Positionspapier der Expertinnengruppe Februar 2010
"Dezentrale Nachhaltigkeitsstrategien — Lokale Agenda 21"

LA21-Basisqualitaten 3.0

Prozessorientierte, partizipative und inhaltliche Basisqualitaten fiir
Lokale Agenda 21-Prozesse in Osterreich ab 2009

Seit 1998 gibt es in Osterreich Agenda 21-Prozesse. Ab 2003 wurde aufbauend auf die
"Gemeinsame Erkldrung zur Lokalen Agenda 21 in Osterreich" eine bundesweit abgestimmte
Vorgehensweise in Angriff genommen und 2004 wurden gemeinsame grundlegende
Qualitaten fir LA 21-Prozesse formuliert. Die Bezeichnung ,3.0“ bezieht sich nun auf eine
neue Entwicklungsstufe fiir LA 21-Prozesse in Osterreich ab 2009. Sie folgt damit einer
ersten Stufe von Pilotprozessen (1998 — 2003) und einer zweiten, in der die LA 21 als Modell
in die Breite getragen wurde (2003 — 2008). Die Herausforderung fiir LA 21-Basisqualitaten
3.0 liegt darin, aus den Evaluierungen und dem Gelernten heraus die LA 21
weiterzuentwickeln und zu verstetigen. Noch starker als bisher wird auf inhaltliche und
prozessorientierte Qualitaten Wert gelegt, um eine moglichst hohe Wirkung zu erzielen.

Die Nachhaltigkeitsprogramme von EU, Bund und Liandern weisen die LA 21 als zentrales
Instrument zur Umsetzung einer Nachhaltigen Entwicklung auf kommunaler und regionaler
Ebene aus. Damit ist das Zusammenspiel des Bottom-up-Tools LA 21 mit diesen
iibergeordneten Programmen (z.B. OSTRAT!, LE 07-13%, EU-SDS’, Aalborg Charta und
Commitments*, Rio Deklaration’ etc.) laufend zu optimieren.

Die Arbeitsgruppe "DNS-LA 21" der Nachhaltigkeitskoordinatoren/innen Osterreichs nimmt
diese Aufgabe wahr und formuliert daraus abgeleitete aktualisierte Mindestanforderungen
(=Basisqualititen) fiir lokale und regionale Agenda 21-Prozesse in Osterreich in einer trans-
parenten und verbindlichen Form, wobei drei Ebenen von Qualitdten angesprochen sind:

1. Basisqualitdten fur den Prozessablauf

2. Basisqualitaten fur Beteiligung

3. Inhaltliche Basisqualitdten

Damit soll u.a. erreicht werden:

e Ein langfristiges Stabilisieren von LA 21-Prozessen,

e die bessere inhaltliche Ausrichtung an den Prinzipien und Zielen einer Nachhaltigen
Entwicklung,

e mehr Klarheit und bessere Transparenz der Erfolgsfaktoren fiir die Entscheidungs-
trager/innen und Prozessbegleiter/innen auf lokaler und regionaler Ebene,

o die bessere Unterscheidbarkeit der LA 21 zu anderen Instrumenten der Gemeinde-
und Regionalentwicklung und

e die bessere Unterstiitzung von Bundeslandern, die ein bisher noch nicht genitztes
Potenzial im Bereich LA 21 erkennen lassen.

! OSTRAT | http://lwww.nachhaltigkeit.at/article/articleview/72138/1/25541
% LE 07-13 | http://land.lebensministerium.at/article/archive/4959

¥ EU-SDS | http://www.nachhaltigkeit.at/article/archive/26470

* Aalborg Charta und Commitments | http://www.aalborgplus10.dk

® Rio Deklaration | http://www.nachhaltigkeit.at/article/archive/25709
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Die LA 21 soll als Good Governance-Modell fiir dsterreichische Gemeinden und Stadte mit
einem besonders auf Qualitat ausgerichtetem Fokus noch weiter ausgebaut werden.

1. Basisqualitaten fiir Prozessablauf

LA 21-Prozesse sind erfolgreich, wenn sie liber bestimmte Prozessschritte verfiigen, die
professionell durchgefiihrt und unter breiter Beteiligung der Bevolkerung umgesetzt
werden. Diese sind:
1. Politischer Beschluss zu Nachhaltiger Entwicklung/Agenda 21
2. Breite, aktive Bevolkerungsbeteiligung an Leitbildprozess und Umsetzung
3. Leitbild und Umsetzung
3.1. Ganzheitliches (LA 21-)Leitbild — professionell begleitet — mit
klarem Bezug zu Nachhaltiger Entwicklung (Erfillung der "Inhaltlichen
Basisqualitdaten", siehe Punkt 3.)
3.2.  Konkrete Nachhaltigkeitsprojekte- und MaBnahmen
4. Koordinierter Umsetzungs- und Lernprozess mit Erfolgsiiberpriifung
5. Austausch und Vernetzung
5.1.  Neue gemeinsame Aktivitaten und Kooperationen tiber die Gemeinde-
grenze hinaus und auf regionaler bzw. bezirksiibergreifender Ebene
5.2. Wahrnehmung globaler Verantwortung, die in konkreten Projekten
wirksam wird
5.3.  Synergien zu anderen Instrumenten der Gemeinde- und Regional-
entwicklung herstellen bzw. Impulse fiir deren erstmalige Anwendung in
der Gemeinde geben

Diese Kriterien wurden von den Verantwortlichen der Leitstellen der Lander und des Bundes
aus den Erfahrungen von mehr als 400 Agenda 21-Prozessen und den daraus abgeleiteten
Erfolgsfaktoren zusammengefasst. Die genaue Beschreibung dieser Basisqualitaten fir
Prozessablauf und deren Anwendung im Rahmen der Bewertung von LA 21-Prozessen ist in
Tabelle 1 detailliert dargestellt.

Diese Kriterien finden fiir alle Agenda 21-Prozesse Anwendung, die in Osterreich ab Anfang
2009 gestartet sind bzw. starten. Die Leitstellen der Lander nehmen gemeinsam mit den
betreffenden Gemeinden und Stadten die Bewertung vor und lassen das Ergebnis in die
gemeinsame Liste der LA 21-Prozesse Osterreichs einflieRen
(www.nachhaltigkeit.at/la21>LA 21 in Osterreich>Liste aller teilnehmenden Gemeinden und
Regionen/Bezirke in Osterreich). Voraussetzung fiir die Aufnahme in die Liste ist die
vollstandige Erfiillung der Punkte 1 bis 3.2. Die Punkte 4. und 5. sollen bereits in Angriff
genommen sein.

In dieser Liste sind jene Agenda 21-Gemeinden, -Stadte, -Regionen und -Bezirke, die vor
2009 gestartet sind, nach den bis dahin giiltigen Kriterien bewertet, dargestellt. Die
Darstellung ist zum Zeitpunkt der Bewertung differenziert nach "aktive" und "nicht aktive"
LA 21-Prozesse. "Nicht aktive" LA 21-Prozesse konnen (voribergehend) ruhend oder
abgeschlossen sein.

Diese Liste wird halbjahrlich, im Friihjahr und im Herbst aktualisiert.
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Tabelle 1: Basisqualitaten fiir den LA 21-Prozessablauf

Kriterium

ndhere Beschreibung

das reicht nicht aus...

Bewertung

nicht erfllt

erfillt

Ubertroffen bzw.
weiterentwickelt

1. Politischer Beschluss zu
Nachhaltiger
Entwicklung/Agenda 21

Ein gemeindepolitischer Beschluss fiir einen ergebnisoffenen,
partizipativen Prozess der Zukunftsgestaltung im Sinne der
Agenda 21 wurde getroffen.

Es empfiehlt sich, die Unterzeichnung der Aalborg Charta
und/oder der Aalborg Commitments mit der Beschlussfassung
zur LA 21 zu verbinden.

Dieser Beschluss enthalt auch eine Selbstverpflichtung zur
Nachhaltigen Entwicklung.

Beschluss ohne Auseinandersetzung (im
Vorfeld) mit der Thematik Nachhaltige
Entwicklung

Weder im Beschluss noch im Prozess ist von
Nachhaltigkeit bzw. Agenda 21 die Rede.

2. Breite, aktive
Bevolkerungsbeteiligung
an Leitbildprozess und

Der Agenda 21-Prozess ist von der aktiven
Auseinandersetzung mit den Prinzipien, Zielen und Themen
einer Nachhaltigen Entwicklung gepragt.

Nur Burgerinformation ohne Méglichkeit zum
aktiven Mitgestalten

Umsetzung . . o .
Die Bevolkerung ist Giber den Prozess und die MaRnahmen
informiert, eingeladen mitzureden und gestaltet den Prozess
und die Umsetzung aktiv mit.
3. Leitbild 3.1. Ganzheitliches | Ein sektoribergreifendes Leitbild mit einem klar erkennbaren Sektorales Leitbild (z.B. Wirtschafts- oder
und (Agenda 21)- lokalen bzw. regionalen Nachhaltigkeitsprofil wurde Fremdenverkehrsleitbild, Ortsbildgestaltung,
Umsetzung Leitbild — partizipativ erarbeitet. Dieses muss die Anforderu_ngen der u.a.)
professionell "Inhaltlichen Basisqualitaten der LA 21" erfullen (Uberprifung
begleitet — mit durch Checkliste). Ein Leitbild, das nicht partizipativ, sondern top
klarem Bezug zu down von der Gemeindeverwaltung/ -politik
Nachhaltiger Dieses enthalt neben Visionen und Leitsdtzen auch bzw. von einem externen Dienstleister erstellt
Entwicklung Uberprifbare Entwicklungsziele und Ideen fiir die Umsetzung. wurde
Es gibt eine professionelle (externe) Prozessbegleitung, deren
Arbeit den von der Leitstelle des jeweiligen Bundeslandes
vorgegebenen Beteiligungs-/Ablaufqualitaten entspricht.
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Ein politisches Bekenntnis zu den Inhalten des Leitbildes und
seiner Umsetzung wurde getroffen.

3.2. Konkrete
Nachhaltigkeits-
projekte- und
MaRnahmen

Es werden bereits innovative Projekte mit einem deutlichen
Themenbezug zum Leitbild erfolgreich umgesetzt.

Projekte, die ohne birgerschaftliches
Engagement entstanden sind, bzw. umgesetzt
werden

4. Koordinierter Umsetzungs-
und Lernprozess mit
Erfolgsiiberpriifung

Die selbstandige Weiterarbeit nach Betreuungsende lauft.

Die Rollenverteilung zwischen Ehrenamtlichen,
Mandataren/innen und Verwaltung ist gut abgestimmt.

Ein permanenter Umsetzungs- und Lernprozess ist im Sinne
der Logik des Regelkreises organisiert (Ziele setzen — Projekte
planen — Projekte umsetzen — evaluieren).

"Softwareprojekte" (Information, Bewusstseinbildung, Lernen,
kreatives Gestalten) und Kleinprojekte mit birgerschaftlichem
Engagement haben einen wesentlichen Anteil an der
Umsetzung.

Es gibt vereinbarte (Selbst-)Evaluierungszyklen zu denen eine
Erfolgstiberprifung der Umsetzung durchgefihrt wird.

e  einmalige Projektumsetzung

e nur investive oder bauliche Projekte

e ausschlieBlich Projekte mit groRem
Finanzbedarf

5. Austausch
und
Vernetzung

5.1. Neue
gemeinsame
Aktivitdten und
Kooperationen

Es wurden liber die Gemeindegrenze hinaus und auf
regionaler bzw. bezirksiibergreifender Ebene neue
gemeinsame Aktivitaten und Kooperationen begriindet.

Presseaussendungen, einmalige Teilnahme an
Vernetzungstreffen, punktuelle Gesprache
ohne konkrete Aktivitaten etc.

5.2. Globale
Verantwortung

Es ist gelungen, globale Verantwortung wahrzunehmen und in
konkreten Projekten wirksam zu machen.

5.3. Synergien zu
anderen
Instrumenten

Es wurden Synergien zu anderen Instrumenten der
Gemeinde-, Stadt- und Regionalentwicklung hergestellt bzw.
Impulse fiir deren erstmalige Anwendung gegeben.
(Klimabiindnis, Gesunde Gemeinde, Dorferneuerung, LEADER
etc.)

Gesamtbewertung (Anzahl der Nennungen)
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2. Basisqualitaten Beteiligung

Das nachfolgende 5 Stufenmodell macht die unterschiedlichen Intensitdaten der Beteiligung
von Burgern/innen sowie lokalen und regionalen Akteuren/innen an Planungs- und
Entscheidungsprozessen sichtbar.

(Teil-)Aufgaben selbst

verantworten
Mindestanforderung Mitentscheiden
der Beteiligung fir LA 21-Prozesse
FRA AR R RN NENNENRRRERRRERRRERRERERREEREREREEEEEESERERNEERNEESNEERERNEENEERERNERSEERRLREENSE]
E Mitplanen und Mitgestalten .
E Mitreden: eigene ldeen und Anregungen einbringen o
. Informieren: Informiert werden, sich aktiv Informationen einholen E

Informieren: Betroffene Birger/innen werden von Politik und Verwaltung Gber kommunale
Planungen und Vorhaben friihzeitig und aktiv informiert (z.B. Gemeindezeitung,
Pressemitteilungen, Plan- und Akteneinsicht, Informationsveranstaltungen). Information ist
eine wichtige Voraussetzung fiir Beteiligung, sie kann aber niemals die nachfolgenden Stufen
aktiver Einbindung ersetzen.

Mitreden: Burger/innen werden eingeladen, an Ideenfindungen mit zu arbeiten. Dadurch
haben Beteiligte die Moglichkeit ihre Positionen darzulegen und einzubringen (z.B. Beirate,
Anho6rung, Stellungnahme, Zukunftswerkstatten). Die vertiefende Planung, die Entscheidung
und die Umsetzung finden jedoch auf dieser Stufe noch ohne Beteiligung statt.

Mitplanen und Mitgestalten: Die Birger/innen werden eingeladen, an der Ideenfindung und
Planung mit zu arbeiten und in klar definierten und transparenten Umsetzungsschritten mit
zu gestalten (z.B. Mitarbeit in Projektgruppen, Projektleitung). Die erarbeiteten
Umsetzungsvorschlage werden z.B. dem Gemeinderat zum Beschluss vorgelegt. Die
Beteiligung wird in der Umsetzungsphase weitergefiihrt.

Mitentscheiden: Biirger/innen sind nicht nur eingeladen mit zu arbeiten und mit zu
gestalten, sondern im vorgegebenen Rahmen auch mit zu entscheiden (z.B. tGber die
Verwendung eines Budgets fur die LA 21).

(Teil-)Aufgaben selbst verantworten: Teilaufgaben werden von der Politik an die
Biurger/innen delegiert. Dazu werden von den Blrger/innen Projektideen ausgearbeitet und
in Abstimmung mit den Mandataren/innen umgesetzt. In weiterer Folge libernehmen die
Birger/innen auch die organisatorische und finanzielle Verantwortung (Eigenstandigkeit).
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Beispiele sind selbstverwaltete Jugendtreffs, Birgersolaranlagen, Projekte die sich durch
Vereinsgriindungen institutionalisieren, selbstorganisierte Lernhilfe/Sprachhilfe fiir Kinder.

Mindestanforderung fiir Beteiligung in LA21-Prozessen sind die ersten 3 der hier
dargestellten Qualitatsstufen — Informieren, Mitreden sowie Mitplanen und —gestalten.
Nadhere Informationen dazu im Positionspapier "Nachhaltigkeit durch Beteiligung"
(www.nachhaltigkeit.at/la21>LA 21 in Osterreich>Grundlagen und Links)

3. Inhaltliche Basisqualitdten

Die weltweite Agenda 21 bildet die inhaltliche Grundlage fiir den Kurswechsel in eine
nachhaltige Entwicklungsrichtung. LA 21-Prozesse auf kommunaler Ebene setzen an der
Situation der jeweiligen Gemeinde — den spezifischen Starken, Herausforderungen und
Zukunftsfragen — an. Aus der Agenda 21 und anderen nachhaltigkeitsrelevanten
Programmen auf internationaler, europaischer und 6sterreichischer Ebene® wurden
inhaltliche Kriterien zusammengestellt. Darin sind die wesentlichen Aspekte einer
Nachhaltigen Entwicklung in einer auf die Gemeinde/Region und deren Blrger/innen
zugeschnittenen Form angefiihrt.

Kommunale Entwicklungsstrategien entsprechen der inhaltlichen Anforderung von
LA 21-Prozessen, wenn in der Gestaltung von
e Leitbild- und Zielformulierungen sowie
e im Mallnahmenkatalog
moglichst viele der beiliegend angefiihrten Themenbereiche angesprochen sind (siehe
Tabelle 2 - Inhaltliche Basisqualitdten LA 21).

Dabei ist zu beachten, dass jedes Leitbild/Zukunftsprofil gemeinde- bzw. regionalspezifische
Auspragungen hat. Mit dieser Checkliste kann sichtbar gemacht werden, inwieweit das
Leitbild/Zukunftsprofil ganzheitlich im Sinne der Agenda 21 und deren Folgeprogramme
erarbeitet wird bzw. wurde. Die Checkliste zeigt die Bandbreite inhaltlicher Anforderungen,
stellt aber in dieser Form nur eine vereinfachte Abbildung des komplexen Begriffes
»Nachhaltigkeit” dar.

Um dem Osterreich weiten Konsens von inhaltlichen Qualitdten von LA 21-Prozessen zu
entsprechen, ist es notwendig, sich mit den 3 Themenbereichen:

e Umwelt und natirliche Ressourcen

e Wirtschaft

e Soziales und Lebensqualitat
intensiv auseinander zu setzen. Alle 3 Themenbereiche missen sich im
Leitbild/Zukunftsprofil wieder finden. Zusatzlich missen die in der Spalte 3 angefiihrten
Kriterien zumindest zu 50 % im LA 21-Prozess behandelt und im Leitbild/Zukunftsprofil
ersichtlich sein. Das heil3t, in der Spalte "bearbeitet" muss mindestens die Halfte mit "ja"
beantwortet sein und dartber hinaus in allen 3 Themenbereichen sich zumindest 1 "ja"
finden.

6 Go6teborg 2001, Millenium Development Goals, EU SDS 2007, 6. EU-Umweltaktionsprogramm, Aalborg Charta,
Aalborg Commitments, Osterreichisches Programm LE07-13, OSTRAT
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Verbindung zu anderen Programmen
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100 % mind. 50% ja | nein
Sparsamer Umgang mit Grund und Boden Nachhaltiger Umgang mit Grund und Boden X X| X | X] X]| X | X
Igrhaltung der naturlichen Vielfalt - Kulturlandschaften, Erhaltung der Biodiversitat X X x | x
Okosysteme und Arten
Walder naturnah entwickeln Schutz der Walder X X | X
Schutz der Sicherung der Wasserressourcen und des natiirl. Nachhaltige Nutzung und Schutz der X X x| x
Umweltmedien |Wasserhaushaltes/Schutz der Gewasser Wasserressourcen
Erhaltung und Verbesserung der Luftqualitat Erhaltung und Verbesserung der Luftqualitat X X | X
Ausbau der naturnahen und der Bio-Produktion in der Ausbau der naturnahen Produktion in der
. . X X
Landwirtschaft Landwirtschaft
weitere Kriterien... weitere Kriterien...
Planung und Gestaltung offentlicher Raume und Planung und Gestaltung von Stadten und Gemeinden
Infrastrukturen nach den Nachhaltigkeitsprinzipien unter Betonung 6kologischer, sozialer, wirtschaftlicher,
Multifunktio- (ganzheitlich, partizipativ, barrierefrei etc.) gesundheitlicher und kultureller Aspekte. X
nale, attrf’;.lktlve Slgdlgngsentwlcklung umweltgerecht und nach dem Raumplanung nach dem Prinzip der Nhe X X
Lebensraume |Prinzip der Nahe X X
Nahversorgung im umfassenden Sinne sichern und .
i Nahversorgung sichern X
()] starken
[@)) weitere Kriterien... weitere Kriterien...
2 Zukgnflt‘sorlentlerte und umweltgerechte Lésungen fir Verbesserung der Mobilitat X X x| x| x| x
(@) Verkehrs- Mobilitat schaffen
= tem Forcierung von nicht-motorisiertem Verkenr (Gehen Forcierung von nicht-motorisierter Verkehr X | X X X X
:O Sy_s ? e und Radfahren) 9
Optimieren den offentlichen Verkehr stérken
weitere Kriterien... weitere Kriterien...
Verminderung von Treibhausgasen Bekampfung der Klimaanderung X X X| X | X] X | X |X
Einsatz von umweltfreundlichen Technologien Auselnandersgtzung mit und E!nsatz von
. umweltfreundlichen Technologien
Klimaschutz
Verstarkter Einsatz von erneuerbaren Energietragern Verstarkter Einsatz von erneuerbaren Energietragern X | X X X [ X] X | X |X
weitere Kriterien... weitere Kriterien...
Recycling, Abfallverwertung, Stoffstréme schlieen Recycling und Abfallverwertung X X X X
Ressourcen sparen, Abfélle vermeiden, umweltgerecht .
Sparsamer  |und regional Beschaffen Abfallvermeidung X x| X X1 X
Umgang mit Energieverbrauch senken (Strom, Warme, Mobilitat) Energiesparen X X X X | X
Ressourcen
L il K I h lita Il
ebensstil und Konsum umweltgerecht und qualitatsvo Verantwortungsbewusster Konsum x| x X x| x| x
gestalten
weitere Kriterien... weitere Kriterien...




Verbesserung der regionalen Beschéaftigungssituation
(Sicherung und Schaffung neuer Arbeitsplatze)

Verbesserung der regionalen Beschéftigungssituation
(Sicherung und Schaffung neuer Arbeitsplatze)

weitere Kriterien...

Regionale Forderun n regionalen Produkten und
&= | Wertschopfung/ oraerung von regionaien Frodukten u Forderung von regionalen Produkten
< B haftiaun Dienstleistungen
R eschaitigung Starkung der regionalen Wertschopfung und der Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der regionalen
(&) Vielfalt der Branchen und Dienstleistungen Wirtschaft und Landwirtschaft
ﬂ weitere Kriterien... weitere Kriterien...
= ) Ausbau von Kooperationen zwischen 6ffentlichem und . S " .
; Kooperation und |privatem Bereich, Verbesserung der Situation ﬁ;’jb?n;?e?angfgguonen in Wirtschaft, 6ffentlichem
gesell- offentlicher und privater Haushalte P
schaftliche EJnternghmen im Sinn gesells.(‘:hafthcher und Forderung einer nachhaltige Produktion
Verantwortung [Skologischer Verantwortung flhren
weitere Kriterien... weitere Kriterien...
S!cherur)g d"es kulturelle.n Erbes, Gestalt.l.mg kultureller Sicherung und Erhaltung des kulturellen Erbes und der
Vielfalt (im landl. Raum: Erhaltung der b&uerlichen -
b&uerlichen Kultur
Kultur)
Kultur und Forderung von Bildungs- und Weiterbildungsangeboten
Bildung (u.a. fur nachhaltige Entwicklung, persénliche Forderung von Bildungs- und Weiterbildungsangeboten
Gestaltungskompetenzen, regionale und globale (u.a. fir Nachhaltige Entwicklung)
Zusammenhange)
o weitere Kriterien... weitere Kriterien...
3 "Die Ziele und Prinzipien der Nachhaltigkeit" im Verankerung des Prinzips der Nachhaltigkeit und der
5 Denken, Planen und Handeln von Politik, Verwaltung, Agenda 21 im Bewusstsein der Burger, Wirtschaft und
¢ Biirger/innen- Wirtschaft und Burgern/innen laufend sichtbar machen offentlichen Verwaltung
beteiligung und
g Stérkg n gder Starkung der Eigenverantwortung der Birger/innen und Starkung der Eigenverantwortung der Birger und
S E'u 9 deren Identifikation mit dem Lebensraum deren Identifikation mit dem Lebensraum
igen-
g verantwortung Einbindung der Kinder und Jugendlichen Einbindung der Kinder und Jugendlichen
— Aktive Beteiligung von Vereinen und lokalen Aktive Beteiligung von Vereinen und anderen
CE Organisationen an der Zukunftsarbeit Organisationen an der Zukunftsarbeit
N weitere Kriterien... weitere Kriterien...
Q Starkung der Rolle der Frauen Starkung der Rolle der Frauen
Soziales Forc{erung des Zusammenlebens/Miteinanders von Forc{erung eines Ausgleichs zwischen den
Miteinander und Bevolkerungsgruppgn . _ Bevolkerungsgruppgn . _
G dhei Schutz der menschlichen Gesundheit und Férderung Schutz der menschlichen Gesundheit und Férderung
esundheit der Gesundheitsvorsorge der Gesundheitsvorsorge
weitere Kriterien... weitere Kriterien...
Globale Beitrag zu einem gerechten Ausgleich mit Beitrag zu einem gerechten Ausgleich mit
Entwicklungsléandern (Fairtrade, internationale - N
Zusammen- . Entwicklungsléandern
hange Partnerschaften und Kooperationen,...)

weitere Kriterien...

Gesamtbewertung: Anzahl der Nennungen

(mind. 50 % "ja")






